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Fischer Speedmax 3D er en ski utviklet for de beste med fart som
hovedmal. Med 3D Gliding Sidewall er den designet for a redusere
friksjonen til et minimum, og pa den maten gi hgyere fart og vinne dyrebar
tid. Hemmeligheten ligger i materialet i sidekantene som kan glides med
flytende glider, og dermed oppna en gli som tidligere ikke har veert mulig.

Johannes Hgsflot Klabo er opptatt av best mulig utstyr og velger
derfor bade Fischer ski, bindinger og sko!

Finn utstyret hos din narmeste Fischer-forhandler!

JOHANNES
FISCHERSPORTS.COM HOSFLOT KL AEBO
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I 168 ar har vi laget Kkleer for all

Ullkleer som har gjort polekspedisj
for hva dette materialet kan

isolasjon avhengig av hvilk

Les

elsker a veere ute. For alle som verdsetter kvalitet.
mulig. Inspirert av ullas egenskaper flytter vi i dag grensene
sbelonte Devold® Tuvegga har to ulike grader av
vender mot kroppen: Ett plagg for hele turen.
1

om Tuvegga pa devold.com
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informasjonsorgan. Det legges av
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ndelig er vi inne i den kalde fine vinter-
sesongen. Solen har snudd, og det jaktes
pa akebakker, nypreppede lgyper og
urgrt terreng over hele landet. Sportsbutikkene
bugner av fantastiske produkter som inspirer
til aktivitet, og ingen ting avslarer den trablete
veien produsenter og leverandgrer har mattet ga
for & fa varene ut i butikkhyllene. Tilgangen pa
ravarer er knapp, produksjonskapasiteten ube-
regnelig og frakten uforutsigbar. Men, aktgrene
i norsk sportsbransje fortsetter a vise impone-
rende omstillingsevne og utrettelig pagangsmot
i disse turbulente corona-tider, og leverer
som de alltid gjer. Kundene har
fatt mer enn nok varer a velge
mellom. Oppblomstringen av
Omicron-varianten traff oss
hardt og mange av oss var
verken rigget eller mentalt
forberedt pa en ny runde
med restriksjoner. | skri-
vende stund star vi midt
i det, med en stigende
smittekurve og med mye
usikkerhet rundt bade lokal
og internasjonal handel.Privat
er pandemien dramatisk for alle,
men sportsbutikkene lider ingen ned.
Vi har erfart at utstrakt bruk av hjemmekontor,
nedstengt kulturliv og begrensinger av hvor
mange vi kan omgas, sender flere av oss ut i
naturen. Behovet for naehet til elementene har
skapt enorm etterspgrsel etter egnet utstyr som
igjen har gitt rekordhgye salgstall, for mange
bare bremset av produksjons-og leveringstrabbel.
Det er grundig dokumentert hvor viktig frisk luft,
fysisk aktivitet og naturen er for var mentale helse
— 0g sportsbransjen er av de viktige bidragsyterne
til gode opplevelser ute.

Alle vet at naturen er vart eksistensgrunnlag,
men hvor gode sportsbransjens aktgrer er til
& verne om den, varierer altfor mye. Derfor vil
ulike tema rundt baerekraft trone gverst pa var
agenda i overskuelig fremtid.

| denne utgaven av SPORT handler det meste om
baerekraft. Vi har besgkt Volkl- og Rottefella-
fabrikken, og sett pa ulike tiltak som kan forlenge
produktenes levetid.

N& ma alle bidra for a redusere foravtrykket, og
uvitenhet er ingen unnskyldning. Den som ikke
har kontroll pa verdikjeden sin, vil om kort tid
bli straffet av rapporteringskrav og lovendringer,
og ikke minst av en stadig mer bevisst forbruker.
Malet er ansvarlig konsum og produksjon — noe
som krever samarbeide.Derfor oppfordrer vi til
samarbeide i trdd med FNs baerekraftsmal
# 17. Vi inviterer sportsbransjens
aktgrer til & bli med oss i bedrifts-
nettverket «Norwegian Sports-
wear innovation Initiative»
i naeringsklyngen NF&TA.
Malet er & utvikle en
baerekraftig naering, mer
om det fra side 42. Haye
strempriser og gkende
renteniva vil isolert sett virke
dempende pa forbruket,
men om dette vil motvirkes
av husholdningenes oppsparte
midler fra siste halvannet ar, er
vanskelig & spa. En annen joker er hvor
vidt varemangel, leveringsproblemer og gkte
fraktkostnader vil lede til prisgkninger i tiden
som kommer, dette avgjeres pa arenaen for
fri konkurranse.

Varehandelen har alltid veert god pa omstilling.
Denne gangen kommer omveltningene raskere
og med starre tyngde enn tidligere. Dette presser
mange aktgrer, men skaper ogsa muligheter for
de som evner a tilpasse seg det nye landskapet.

God lesning!

- Al L

| Birgitte Schinrud Skjerven

SPORTS FORMALSPARAGRAF

Bladets grunnsyn:

Bladet SPORT har som grunnsyn & arbeide for a bringe uavhengige
reportasjer og nyheter for og fra den norske sportsbransjen. slik at
bransjen kan forbedre seg ytterligere.

Utgivers redaksjonelle mal:

Utgiver gnsker & bidra til 4 bygge en felles forstaelse av sports-
bransjens ansvar, ressurser, utfordringer og mulighetsrom.
Innholdet i SPORT skal gi informasjon- og formidle kunnskap, med
méal om 4 gi alle i bransjen innsikt, gkt kompetanse, kjennskap.
Innholdet skal favne artikler og reportasjer innenfor felgende
omrader: @konomi, kjede-/leverandgrmakt, helse og fysisk

aktivitet, produktnyheter, oppkjep/salg, trender, messer,
utviklingen i salgskanalene, i verdikjedene, baerekraft og juss.

Redaktgrens stilling:

Redaktgren star fritt til, innenfor utgivers grunnsyn, a formidle
redaksjonelt stoff og innhold. Redaktgren patar seg intet
ansvar for innholdet i betalt markedsfering, men forbeholder
seg retten til & awise eventuell markedsfgring som strider mot
foreningens grunnsyn.

SPORT tar forbehold om at det kan forekomme feil og
ungyaktigheter i Innhold, og fraskriver seg ethvert ansvar

for dette.
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0g toy kan holde

PA TUR I\/IED

Tekst: Birgitte S. Skjerven Foto: Produksjonen

eg elsker jobben min. Jeg har veert med i

snart 17 ar og kan holde pa i mange ar

til, sier en blid og entusiastisk Tom Stiansen,

pa full fart ut av studio etter et lydopptak
til neste sesong av 71 grader nord.

Vi som kun har fatt sett deltagere og program-
leder skinne pa TV, gnsket en kikk bak kulissene
i det ukentlig adrenalin- og utstyrsspekket
realitydrama, 71 grader nord.

Har du sett pa, sa har du garantert fatt med
deg at hovedsponsoren er Helly Hansen.

I sesong 13 av 71° nord — Norges taffeste
kjendis, fikk deltagerne oppleve en spektakulzer
blanding av ekstremsport og nasjonalromantikk.
Fra vakre Aurlandsdalen til ikoniske topper i
Jotunheimen fikk de tgffe utfordringer i kre-
vende terreng. Produksjonen ga oss noen ra
tv-gyeblikk, og serget for at deltagerne had-
de riktig tilpasset utstyr.

Tom Stiansen gir mye av aeren til Storm
Adventure og Rune Malterud som sikkerhets-
ansvarlig, for & klare a fa alle deltagerne trygt
gjennom den ene blaturen etter den andre,

i det til tider svaert krevende og varierte
norske klimaet.

Far deltagerne velge hva de skal ha i sekken?

— Nei deltagerne far ikke bestemme hva de skal

ha med seg. De kan jo ta med seg mer enn det

de far lagt frem, men de ma baere utstyret selv

og far ikke vite hva eller hvor de skal, sa de

fleste velger & spare vekt, forteller Stiansen som Fotograf @yvind Nordahl Neess pa jobb
0gsé er blitt en fast Helly Hansen ambassadar. for Storm Adventure og 71 grader nord.

Foto: Matti Bernitz
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Produksjonsteamet driver

ekstremsport i jakten pa de beste

bildene. Derfor er ogsa hver episode

fullspekket med en blanding spektakulaere
ekstremsportavelser og nasjonalromantikk, noe
som har gitt i snitt 500 000 seere til hvert program.
Det er cirka 23-24 prosent av alle som ser pa tv i
tidsrommet som programmet gar.

Hva slags utstyr gar resten av
produksjonen med?

-Hele crewet og alle deltakerne er kledd i Helly
Hansen fra innerst til ytterst, forteller Stiansen.

Han skryter av Helly Hansen for deres enga-
sjement og bidrag til et godt og dynamisk
samarbeide i optimalisering av utstyret for
alle som var med.

KVALITETSSJEKKET

Crewet fra Storm Adventures er ogsa de
som legger opp hele produksjonen. Under
innspillingen har de alltid 8 til 10 mann pa
sikkerhet i tillegg til folkene bak kamera — og
alle er tro til Helly Hansen.

6 Sport // 1/2022

Tom forteller at de har veert veldig eerlige og
direkte i sine tilbakemeldinger til Helly Han-
sen. Det er jo ogsa denne gjengen som kvali-
tetssjekker alt utstyret fer deltagerne far
utdelt pakkelisten.

«TRUSTED BY PROFESSIONALS»
Lars Bolin, Helly Hansens nordiske
markedssjef, er ogsa glad for at de har
funnet en konstruktiv samarbeidsform.

— Samarbeidet med 71 grader nord-produksjon
fungerer godt og er til gjensidig nytte. Vi
avstemmer jevnlig med teamet far, under og
etter turen for a sikre at de er forngyde med
produktene under hele turen.

— Har dere utviklet noen nye produkter pa
bakgrunn av spesielle behov eller tilbake-
meldinger fra crewet?

— Det proffe mannskapet befinner seg ofte i
utfordrende situasjoner - det vi ser deltakerne
utsettes for “foran kameraet” er som oftest
enda taffere for de som jobber bak kameraet.
Det gjer selvfglgelig at produktene vare blir
utsatt og testet i svaert ekstreme situasjoner,
noe de gir oss veldig gode tilbakemeldinger
pa og som vi tar med oss i design og utvikling.

Helly Hansen er «Trusted By Professionals»
— det passer veldig godt for crewet bak hele
produksjonen av 71 grader nord, sier Lars Bolin.



SPONS

«Vi har stor interesse fra markede

Fra venstre: Programleder Tom Stiansen
sammen med produsentene Eirik Hamre og
Mads Pettersen fra Nordisk Film TV AS

t pa vare turprodukter,

mange butikker har 71 grader nord- og turproduktene i

A-plassering bade i butikk og online.»

— Hvordan har effekten av sponsor-
arbeidet med 71 grader nord veert?

— 71 grader nord er en utrolig god kanal for &
vise frem produktene vare til forbrukerne.

Helly Hansen som ble grunnlagt i 1877 har
alltid hatt tekniske plagg til «<Mountain»,
men det er farst i de siste 5 arene at vi har
satt fokus pa turtgy-kategorien, sier Bolin.

Helly Hansen rapporterer selv at egen e-com
sa en gkning pa over 200 prosent fra hasten
2019 til hgsten 2020, og at gkningen har
veert like stor fra varen 2020 til varen 2021.
Det skyldes antagelig ikke bare deltagelse pa
norsk tv, men at effekten av samarbeidet

med 71 grader nord har veert fantastisk god
er tydelig, ifglge Bolin.

— Vi har stor interesse fra markedet pa vare
turprodukter, mange butikker har 71 grader
nord- og turproduktene i A-plassering bade
i butikk og online. Var egen nettside og
e-com gir 0gsa enormt gode resultater

i denne kategorien, sier han.

SPONSORSKIFTE

Far Helly Hansen overtok som hovedsponsor
for tre ar siden var det Bergans som holdt
gjengen varm og tarr.

Hvordan var overgangen?

—Jeg er utrolig glad for at det er en norsk
merkevare som er hovedsponsor for produk-
sjonen. Selv om Helly Hansen er canadisk eid
nd, har de rgttene sine i Norge. Alle i min
generasjon har jo opplevd en barndom med
polvotter og fiberpels, sier Tom med et lurt smil.

— Vi var veldig forngyde med Bergans som var
forrige sponsor. Den gangen gikk jeg bare i
Bergans og det faltes litt som & vaere utro da jeg
byttet til Helly Hansen. Men né gar jeg bare i Helly
Hansen og er superforngyd med det, sier Tom.
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OG DYPE DALER

Tekst: Redaksjonen Foto: Cathri'ﬁ;. Wessel

# L.

— 2020 og 2021 ble spesielle ar for oss, der spesielt bortfall av reiselivet
skapte inntektssvikt, sier daglig leder i Dale of Norway, Anette Juel
Knudtzon. Fabrikken som huser bade produksjon og administrasjon,
ligger et steinkast unna stedet det hele startet for over 140 ar siden.

Bedriften har skiftet navn flere ganger gjennom tidene, men den har alltid ligget i Dale — det lille
tettstedet som sjeldent far bergenserne til a lgfte foten av gasspedalen pa gjennomreise til eller fra
hytten. Fjellene troner sa nzere og hgye at du nesten ma ned pa gulvet for & skimte toppene.

Men uansett hvor skjermet man matte vaere, sa henger alt sammen med alt, og vi ma alle
redusere fotavtrykket vart. En mer bevisst holdning til hvordan klaer produseres og forbrukes
presser seg stadig lenger frem, og ullprodusenten Dale of Norway er i en saerposisjon blant
sine konkurrenter.

— Det fales riktig & jobbe med en merkevare som hele tiden har produsert lokalt, basert
pa naturlige ravarer. Norsk ull er et av verdens mest baerekraftige fibre. Ved & produsere
i Norge har vi god kontroll pa produksjonen, bade nar det gjelder teknologi,
arbeidsmessige forhold og, ikke minst, var miljgmessige pavirkning. Dessuten
er var produksjon her pa Dale basert pa lokal vannkraft, slik den har vaert
helt siden starten, forteller Juel Knudtzon.
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Produksjonen og kolleksjonene til Dale er
av topp kvalitet, men det er en jobb & gjere
en 140 ar gammel tradisjon relevant for nye
brukergrupper.

— Vi jobber etter de lange linjene. Kolleksjonen
var er designet for a vare, bade kvalitetsmessig
og designmessig. | vare arlige kolleksjonslanse-
ringer har vi like sterkt sakelys pa viderefgring
av vare bestselgende klassikere, som pa vare
nyheter. | miljgregnestykket er produktenes
levetid svaert viktig. Vare plagg er tidlgse,
slitesterke og kan luftes i stedet for a vaskes,
dermed varer de enda lenger. Og med en
kolleksjon der de fleste modellene far leve ar
etter ar, har vi operert innen «slow fashion»
siden fer begrepet oppstod.

MADE IN NORWAY

— Slik verden har utviklet seg, har produksjon i
Norge blitt ett av vare aller fremste konkurranse-
fortrinn. De ansatte og tilknytningen til lokal-
samfunnet har alltid vaert en nekkelressurs for
fabrikken og merkevaren. Vi har hatt ansatte som
har statt i bedriften i mer enn halvt arhundre.



Med stabil arbeidskraft falger kontinuitet. Noen
stillinger har naermest gatt i arv i familiene. Og
slik har Dale klart & bygge opp en helt unik
kompetanse. Her, innerst i en vestlandsfjord,
finner du noe av det ypperste innen internasjonal
strikketeknologi, det er vi veldig stolte av.

— Selv om vi allerede er verdensledende innen
vart felt, er det mange som ikke kjenner til
merkevaren var og hva vi star for. Det har vi
tenkt & endre pa. Vi er godt i gang med 4 spisse
konseptene og revitalisere merkevaren, noe
som vil bli synlig pa var lansering til hgsten.
Det gjelder saerlig sport lifestyle. Det blir et
Dale of Norway som bade er gjenkjennelig
og som vil overraske.

De siste arene har Knudtzon hentet inn nye
krefter for blant annet & lgfte organisk vekst.
Selv om kjennskapen til merkenavnet er god,
mener hun de ikke har nddd sitt potensiale i
det norske markedet

— Forbrukerne blir stadig mer bevisste og
kresne, bade pa egne og pa miljgets vegne.

Norsk ull: Ulla kommer fra norsk
dalasau som tilbringer store deler
av aret fritt beitende i norske fjell og
utmark, med rik tilgang pa neering,
vann og frisk luft. Det gjer den til
en av verdens mest dyrevennlige
tekstilfibre. Det barske norske
klimaet gir en slitesterk ull med
mye spenst og unik glans. Norsk
ull er ogsa lite utsatt for nupping.
Norsk ull er seerlig ideell til
mellomlags- og ytterplagg. Dales
norske ull er Svanemerket.

Vi jobber iherdig med bade produktutvikling
og konseptutvikling for a kunne bli relevant
for flere. Vi har et godt utgangspunkt. Vi har
var sterke designhistorie, stjernen i vart show
er ull, naturens eget high-tech fiber, vi er en
av sveert fa tekstilbedrifter som fortsatt har
produksjon i Norge, og den er basert pa lokal
vannkraft. Men selv om vi mener vi er blant
de beste i klassen, ser vi at vi ikke har nadd
vart potensiale i det norske markedet, og det
gjelder saerlig innen sportssegmentet.

MER A GA PA

Dale of Norway har solid fotfeste bade i Mellom-
Europa og i det nord-amerikanske markedet.
Samtidig er potensiale hos de norske forbrukerne
stort. Ingvild Aas Veidahl, salgsdirektar hos
den norske klesleverandgren, har klokkertro
pa Dale of Norway i arene som kommer, ogsa
i hjemmemarkedet.

wg.mye godt

andverk bak hver
OL-genser. Selv med topp
moderne strikkemaskiner

hos Dale er strikketiden
1 time for en genser.

- Vi vet fra nylig gjennomfert markedsunder-
sgkelse at nordmenn har meget hay kjennskap
til Dale of Norway og at kundene i Norge
forventer a finne produktene vare i sports-
butikker landet rundt. Dette er et veldig godt
utgangspunkt for innsalget som vi na er i
gang med for FW22.

Pandemien har blant annet skapt usikkerhet
rundt ledetider fra leverandgrer pa andre
kontinenter. Dale of Norway produserer i
Norge og kundene vare opplever derfor hay
forutsigbarhet. | tillegg har vi full kontroll pa
verdikjeden.

Vi er inne i en endringsreise som det er utrolig
moro & ta del i sammen med den dedikerte
gjengen som har jobbet i Dale of Norway i flere
generasjoner, avslutter Ingvild Aas Veidahl.
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Krisen fortsetter

| DET GLOBALE FRAKTMARKEDET

Markedet har sett en vill gkning i fraktrater fra Asia til Europa pa opp mot 700 prosent pa

tolv maneder. Spotprisene fyker i vaeret, og en 40 fots container sjgveien fra Shanghai i Kina
til Norge kan koste opp mot 20000 dollar, over 180.000 kroner, i spotmarkedet. Fgr Covid |4
spotprisen i et normalniva pa cirka 2000 dollar!

Tekst: Birgitte S. Skjerven Foto: Unsplash

Krisen i det globale fraktmarkedet startet i
januar med Covid. Normalt gker fraktmarkedet
med tre-fire prosent i aret, men fra januar til
junii 2021 gkte det med hele 17,5 prosent.

MANKO PA MYE

Det er vel snart ingen i den norske sportsbransjen
som ikke er berart av de store utfordringer som
rader i hele verdikjeden. Nye smittebalger
fortsetter & dukke opp pa ulike steder i verden
og det er vanskelig a fa tilgang pa rastoff.
Det er trgbbel med ledetider og kapasitet i
fabrikkene, kaos i transportleddet, helt ut til
kundene - og pa toppen av dette er prisene
skutt i vaeret.

Ingen i bransjen som er avhengig av markeder
utenfor Europa har helt kontroll pa hvilke lede-
tider eller priser de skal kalkulere med fremover.
Det handler ikke om manglende kompetanse,
men om et marked som er uforutsigbart og i
total forvandling.

KLARER IKKE LEVERE

Marit Vardal, sjefen i transportselskapet Maersk
Norge AS, sier at det er en fortvilet situasjon

12 Sport // 1/2022

for alle. De klarer ikke & levere opp til standard
og hele fraktmarkedet sliter - dette rammer
leverandgrer hardt her hjemme.

— Slik situasjonen er na, med alle forstyrrelsene i
fraktmarkedet, er det for tiden selgers marked.

Vardal tror ubalansen i markedet og krisen vil
dominere minst ett ar til, for det stabiliserer seg.
Og nar det om noen ar stabiliserer seg anslar
hun at markedet og ratene vil ligge pa et
hayere niva enn far covid.

FLASKEHALSEN

Pandemien satte blant annet fart pa netthande-
len og skapte en enorm etterspgrselsvekst i
USA med en gkning pa nesten 50 %, i lapet
av en tre maneders tid. Den galopperende
veksten hadde en vanvittig effekt pa hele
balansen i verdenshandelen.

— | dag ligger det over 80 skip og venter utenfor
Los Angeles for & fa komme inn & losse og laste.

Containere er fremdeles «stuck» i USA, blant
annet fordi det ikke er nok kapasitet av trucker

og sjafarer til & handtere gkningen i etter-
sparsel — som tidligere i ar var pa naermere
50%! | tillegg rammes enkelte havner av
kapasitetsmangel pa grunn av smitte/fare for
smitte, og man far blant annet ikke bemannet
kraner og annet materiell tilstrekkelig til  ta
unna det som kommer inn pa terminalene.
Spesielt alvorlig er det nar en eller flere av
verdens starste havner i Kina stenger pa grunn
av smitte, dette skaper enorme ringvirkninger,
forteller Vardal.

Den nye omikronvarianten av viruset har
skapt ny nervgsitet i markedet, det er enda
litt tidlig & fastsla hva slags effekt den vil utlese.

INGEN UMIDDELBAR L@SNING I SIKTE
Vardal forteller at Maersk na produserer flere
containere for a lette pa containersituasjonen
i Dsten.

— Vi produserer na nye kontainere i Kina.
60.000 star klare, men det hjelper dessverre
sveert lite nar vi ikke har noen skip a sette
dem pa.



«Containere er fremdeles «stucky i USA, blant annet

e

fordi det ikke er nok kapasitet av trucker og sjafarer til

a handtere gkningen i ettersporsel - som tidligere i ar

var pa naermere 50%!»

Mange som skal ha varene sine hjem fra @sten
har valgt andre transportalternativer enn skip
og sjgveien. Men na er kapasiteten begrenset
over alt, og alternativene som for eksempel
tog, gar heller ikke alltid pa skinner.

— Vi i Maersk ser en klar trend — kundene vare
sgker forutsigbarhet og kontroll i verdikjeden,
og gnsker seg lengre, rimeligere avtaler som
sikrer plass, systemer og logistikklasninger
som bidrar til nettopp dette.

BZAREKRAFTIG PA SIKT

Omistillingen til en baerekraftig fremtidig drift
i transport- og logistikk sektoren, pavirker
0gsa kapasiteten for enkelte aktarer.

Vardal forteller at Maersk ikke har bestilt nye
skip slik da vanligvis gjer hvert ar, fordi de har
lovet O-utslippsskip innen 2050. Som verdens
starste container-shipping selskap hjelper jo
ikke dette pa kapasitetsproblemet markedet
sliter med i dag, men det er en ngdvendig
omstilling for en baerekraftig fremtidig drift.

— Vi har jo ikke helt funnet Igsningen pa
fremtidens drivstoff, vi investerer massivt i ny
teknologi for a sikre gode lgsninger for frem-
tiden. Men vi har faktisk nylig bestilt 8 skip
med kapasitet til 16000 Teus— disse leveres i
2024 og skal driftes pa grgnn metanol.

Framtiden blir uansett karbonngytral.
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Toft for sykkel-
leverandorene

-Na er det selgers marked.
Underleverandgrer flytter pa tider og
langsiktig planlegging er umulig, sier
en oppgitt Odd Arne Steffensen

i Response Nordic AS.

Hva slags avtaler har dere med
leverandgrene?

-Vi bruker fraktmeglere, speditgrer og
produsentenes lokale kontakter — alle
mulige kontakter som kan hjelpe oss
med frakt.

INFLASJONSDRIVENDE
Steffensen tror de haye fraktprisene
vil vaere inflasjonsdrivende. Na er
det et globalt trykk, og heyere frakt-
priser, dyrere strgm og ravarer vil gi
hayere priser.

Vi falger markedet tett og kjemper
for & fa den til enhver tids beste
kombinasjonen av leveringsevne og
pris. Selskapet har veert dpne om
leveringsproblemene fra den dagen
de ble rammet. Forsinkelsene pa sykkel
kan vaere pa alt fra 2 maneder til 1 ar.
Den globale fraktkrisen i tillegg til
mangel pa komponenter som gir,
bremser og dekke, spenner ben pa
oss, forklarer Steffensen.
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I SAMARBEID MED MAMMUT

Ny rapport viser at

VI GJOR FOR LITE,

| en ny rapport fra .
organisasjonen Stand.earth

er 47 selskaper vurdert for
sine tiltak for a fjerne fossile
energikilder fra produksjon,
materialer, frakt.

Tekst: Redaksjonen Foto: Mammut

| kjglvannet av en global pandemi og etter
en ny tydelig rapport fra FNs klimapanel,
oker forbrukernes krav og forventninger til at
selskapene na tar noen krafttak for klima, og
beskytter folkehelsen.

Den amerikanske miljgorganisasjonen Stand.
earths farste arlige Fossil-Free Fashion Scorecard
som ble utgitt i hast, viser hvordan selskaper
svikter i sine miljgtiltak.

Den flere milliarder dollar store moteindustrien
tar ikke klimaforpliktelsene ut i handlinger

i den skalaen som desperat trengs.
Klimagassutslipp fra moteselskapene forventes
faktisk & gke drastisk de kommende tidrene,
avslarer rapporen.

— Veien fra forpliktelser til tiltak ma bli kortere.
Hvis moteindustrien virkelig bryr seg om a
lzse klimakrisen, ma de fase ut kullkraft fra
leverandgrkjedene sine og si farvel til polyester,
sier Muhannad Malas, senior klimaforkjemper
hos Stand.earth.

Malingen fra Stand.earth vurderer 47 selskaper
som leverer bade mote og sport, og deres tiltak
for & fjerne fossile energikilder fra produksjon,
materialer og fraktprosesser. Resultatene viser
at det er produsenter i sportsbransjen som leder
lopet, med Mammut (B-) i toppen, etterfulgt
av Nike (C+), og med uavgjort mellom Asics
(C), PUMA (Q), Levi's (C) og VF Corp (C).
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I SAMARBEID MED MAMMUT

VIKTIGE FUNN:

Denne malingen rangerer globale selskaper
pa fem omrader:

klimaforpliktelser og dpenhet
fornybar og energieffektiv produksjon
Forkjemper for fornybar energi
lavkarbonmaterialer

e Grgnnere frakt.

Blant de 10 beste selskapene pa tvers av alle
omrader, scoret ingen hgyere enn en B-.

Men atte av de 10 beste er klesprodusener i
sportsbransjen — Mammut, Asics, Nike, PUMA,
VF Corp, Adidas, Arc'teryx og Patagonia.

KLIMAFORPLIKTELSER:

Det viste seg at bedrifter ikke setter seg
tilstrekkelig store klimamal, noe som sender
industrien inn i en bane som farer langt over
1,5-graders madlet satt i FNs Paris-avtale. Kun
tre selskaper— Asics, Mammut og RE| — har
forpliktet seg til & kutte alle utslipp i hele
leverandgrkjeden med 55 % eller mer innen
2030 (malet anbefalt av FN).

FORNYBAR ENERGI | INDUSTRIEN:
Industrien er fortsatt avhengig av kull for a
drive produksjonsprosessene, noe som bidrar
til gkende klimautslipp og luftforurensning i
land som Vietnam og Bangladesh. Fa selskaper
kunne rapportere om gkonomiske insentiver
eller direkte investeringer som gjere det mulig
for leverandgrer a kjgpe fornybar energi.
Men syv selskaper - Mammut, Nike, Asics,
Levi's, Adidas, Esprit og PUMA - rangert
hayt for & ha satt et mal for fornybar energi i
leverandgrkjedene, eller at de har inngatt et
samarbeide med produksjonspartnere om a
fa faset ut kull.

Det er derimot mange av selskapene som har
investert i fornybar energi i eget hovedkvarter
og i butikkene, men disse avkarboniserings-

--------
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Slik beregner rapporten at selskapene vil pavirke den globale oppvarmingen

3° ..;, 1.5°

Total rapportering av klimagassutslipp under scope 3, i GHG-protokollen frem til 2030

............. ™ 55%

De 47 selskapene som ble vurdert i denne undersgkelsen ble

valgt forde de har deltatt i ulike klima- og baerekraftinitiativer.

tiltakene utgjer bare en liten prosentandel av
klimaforurensningen.

FORNYBAR ENERGI:

Bedrifter gjer ikke nok for a sgke etter tilgang
til fornybar energi fra regjeringer i land der
fabrikker ligger.

LAVKARBONMATERIALER:

Mange selskaper har nylig forpliktet seg til
bruke "baerekraftig materiale" og til a fase
ut ny polyester eller andre syntetiske stoffer
som nylon. Men samtidig dobler de bruken
av resirkulerte fibre fra plastavfall, noe som
bryter lafte om sirkularitet da disse fibrene
til slutt vil ende opp pa et avfallsdeponi.
Lululemon, Under Armour, Zara og Uniglo
— vil fa store utfordringer med overgangen
til lavkarbonmaterialer fordi syntetiske stoffer
som polyester utgjer en stor del av material-
blandingen de bruker.

GRONNERE FRAKT:

Moteindustrien er en av de starste kundene
innen hav- og luftfrakt, noe som farer til
betydelig luftforurensning over hele verden.
Industriens skipsfartsbehov forventes a gke

dramatisk de neste tidrene, derfor er det viktig
at selskapene 4 ta til orde for nullutslipps-fartey
og infrastruktur. Faerre enn halvparten, bare
20 selskaper av de vurderte— inkludert Adidas,
Mammut, Nike og PUMA — inkluderte frakt i
utslippsreduksjonsmalene for leverandgrkjeden.

Mammut, var det eneste selskapet som forpliktet
seg til & bytte til nullutslippsskip innen 2030.

MERKEVARENE SOM BLE VURDERT |
UNDERSOKELSEN

De 47 selskapene som ble vurdert i denne
undersgkelsen ble valgt forde de har deltatt i
ulike klima- og baerekraftinitiativer.

De er: Adidas, ALDO, Allbirds, American Eagle
Outfitters, Arc'teryx, Armani, Asics, Boohoo,
Burberry, C&A, Capri Holdings, Chanel,
Columbia, Eileen Fisher, Esprit, Everlane, Gant,
Gap, Guess, H&M, Hugo Boss, Inditex, Kering,
Levi's, Lululemon, LVMH, M&S, Mammut,
MEC, New Balance, Nike, On Running,
Patagonia, Pentland, Prada, Primark, PUMA,
PVH, Ralph Lauren, RElI Salomon, Salvatore
Ferragamo, SKFK, Under Armour, UNIQLO,
VAUDE Sports, VF Corp.
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Barekraft overst
pa agendaen

Styret i Norsk Sportsbransjeforening gnsker at baerekraft
settes gverst pa agendaen i administrasjonen og at
denne bidrar til & forsterke fremdriften i arbeidet

overfor en samlet sportsbransje.

Norsk sport- og friluftsliv er avhengig av at
naturen er intakt og at drstidene er stabile.
Det er i stor grad i naturen at kundegruppen
bruker vare produkter. For & bevare etter-
sparselen og sikre naeringens framtidige
konkurranseevne vil vi gjere baerekraft til et
konkurransefortrinn. Det kommer kraftfulle
nasjonale og internasjonale direktiv om
hvordan de ulike industriene skal opptre
0g jobbe baerekraftig, i naer fremtid. A
drive en baerekraftig og samtidig lgnnsom
virksomhet er den sentrale problemstillingen
hele sportsbransjen star ovenfor.

FNS BAREKRAFTMAL
Omkring halvparten av FNs baerekraftmal er
mer eller mindre relevant for sportsbransjen.

FELLES BRANSJEPROSJEKT,
JAMFOR. FNS BZAREKRAFTMAL #17
SAMARBEID FOR A NA MALENE
Tekstilprosjekt

Det er noen prosjekter sportsbransjens
akterer med fordel kan og bgr samarbeide
om. Norsk Sportsbransjeforening inviterer til
prosjekter som ikke er konkurransesensitive.
Vi mener at bransjens akterer med fordel
ber samarbeide om en baerekraftig utvik-
ling av naeringen som helhet. Malet med a
samarbeide i nettverk er a gke kunnskapen
til hver bedrift s& mye som mulig med sa
lav gkonomisk innsats som mulig. Vi mener
det gir dpenbare fordeler a delta i et felles
baerekraftsprosjekt med mal om & ta ut

gevinster gjennom samarbeidet istedenfor
a jobbe hver for seg. Det er i skrivende
stund invitert til et felles bransjeprosjekt
innen baerekraft for tekstil.

Det er naturlig & definere noen malsetninger
sportsbransjens aktarer samler seg om. @kt
kunnskap og a kartlegge mulighetene for
sirkulaere tjenester nasjonalt og internasjonalt,
vil vaere naturlig mal & jobbe mot. Suksess-
kriteriet i prosjektet er & fa alle til &4 delta
aktivt i arbeidet knyttet til produsentansvar.
Jo flere deltagere, desto bedre vil prosjektet
fremsta og dermed potensielle resultater.
Det er egentlig en forutsetning med stor
deltagelse og engasjement for a lykkes.
Langsiktige malsetning er en sirkuleer sports-
naering i Norge, bl.a. gjennom a ta i bruk
nye metoder i hele verdikjeden. Effektene av
arbeidet har som mal & gke konkurranse-
kraften, bade nasjonalt og internasjonalt.

Autostore prosjekt

Det pagar et Autostoreprosjekt, der malet bl.a.

er a redusere emballasje. Autostore brukes

av stadig flere selskaper som logistikklgsning.

Det helautomatiske lagersystemet sikrer
presise leveranser av pakker. | dag finnes
det for mange pakkevarianter som ikke er
tilpasset Autostore. Dette gir en ungdvendig
og uheldig miljgeffekt. Det sgkes a finne
standardlgsning pa pakker (kartonger).
Effekten ved standardisering gir bedre
forutsetninger for mer baerekraftig miljg,

Tekst: Trond Evald Hansen, adm. dir.
i Norsk Sportsbransjeforening

siden det blir mindre sgppel og mer gjenbruk
av papp ved standardiserte pakker. Det vil
0gsa gi gkonomiske gevinster nar transport
av varer pakkes effektivt pa biler (mindre
luft med standard pakkesterrelse). | tillegg
vil bransjestandarden gi mindre manuell
handtering av pakker.

Det ligger stort potensial for & redusere
emballasje i sportsbransjen, og det er
relativt sma grep som skal til for & finne
synlige effekter.

Sykkelmekanikerutdanning
For sykkelsegmentet jobber jeg med Utdan-
ningsdepartementet for & etablere formell
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kompetanse for sykkelmekanikere. Behovet
for sykkelmekanikere er stort, og vi tror
behovet vil gke i fremtiden. Satsningen er i
trad med malet om & reparere istedenfor a
kjgpe nytt. Det er i dag ingen formell kompe-
tanse for a bli sykkelmekaniker. Salg av sykler
har vaert veldig godt over mange ar, der
sykler til transport og ikke bare til sports-
bruk, vokser kraftig. Elsykkelsegmentet er
blant de segmentene som vokser raskest.
Dette er sykler med hgye kvalitetskrav

og dermed er krav til formell kompetanse
for & reparere disse syklene er dermed
vesentlig forsterket.

LENGER PRODUKTLEVETID

«Kjgp og kast-kulturen» er ikke baerekraftig.
Vi ma forbruke mindre i fremtiden, alt vi
kjgper ma vare lenger. Det er allerede mange

FNS BAREKRAFTMAL

i sportsbransjen var som satser pa gjenbruk,
reparasjoner og utleie. Mange investerer
ogsa mye i a gke produktkvaliteten slik at
tekstilene varer lenge. Men, er vi flinke nok
til & dele vare erfaringer, og vil vi tjene pa a
samarbeide enda mer? Vi tror vi kan bidra
sterkere inn mot FNs baerekraftsmal #17;
Samarbeid for & nd malene. Kanskje kan
pantelgsninger for tekstiler bli relevant

i fremtiden ...?

SPORT, BZAREKRAFT OG HELSE

FNs baerekraftsmal #3 God helse; «...at alle
kan leve friske og sunne liv er en forutset-
ning for & oppna baerekraftig utvikling ...».
Sportsbransjens aktgrer er et viktig bidrag
til folkehelsen. Godt og riktig sportsutstyr
til nordmenn inviterer i stgrre grad til at
folk tar vare pa egen helse. Dersom folk

Omkring halvparten av FNs baerekraftmal er mer eller mindre relevant for sportsbransjen.
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bruker sportsutstyret de kjgper, gir det
gode helsegevinster. Fysisk aktivitet er en
forutsetning for god helse. Helsevesenets
kostnader gker voldsomt, det er stadig flere
som lever et liv i uhelse. Det er ikke baere-
kraftig over tid. Norsk sportsbransjeforening
vil fortsette a jobbe sammen med Gjensidige-
stiftelsen og «Aktivitetsalliansen». Vi jobber
med Helsedirektoratet og en rekke andre
aktarer med mal om & legge til rette for okt
fysisk aktivitet i befolkningen. | desember
hadde vi en fin sak i SPREK redaksjonen
(Schibsted), der vi snakket frem truger som
et godt alternativ for fysisk aktivitet. Det er et
eksempel av mange, der vi beskriver mulig-
hetene folk har for gode aktivitetsopplevelser.
Vi vil 0gsa fremover jobbe enda mer malrettet
inn mot styrende organer for & fa gjennom-
faringskraft i NSBFs omforente malsetninger.

LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE
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Slik jobber Nike for a bekjempe

klimaendringer

Behovet for a samarbeide om endringene er langt
viktigere enn & konkurrere, sier Marine Graham,
VP for ansvarlig sourcing og produksjon hos Nike.




— Vi tror at vi kan sette i gang
en ambisigs plan sammen
med vare partnere, noe som
kan fare de til topps i sine
bransjer for mal knyttet

til baerekraft.

En malsetting for alle moderne selskap ma vaere
a finne ut hvordan det skal vokse samtidig
som det mater planetens behov. Dette betyr
at gkonomiske spagrsmal ma stilles sammen
med starre, mer empatiske spgrsmal, som:

Vil denne prosessen veere bedre for mennes-
kene og sunnere for kloden?

— For at svaret skal bli "ja", trenger vi sterke,
palitelige relasjoner i leverandarkjeden, sier
Marine Graham, VP for ansvarlig sourcing og
produksjon hos Nike.

Graham leder prosjektet som danner Nikes
Supplier Climate Action Program (SCAP). Det
er en gruppe ledere fra 10 av Nikes storste
leverandgrer av sko og klaer. Gruppen ble
dannet ut fra den enkle erkjennelsen: Sma
forbedringer av eksisterende produkter eller
prosesser, reduserer ikke utslippene nok til

a unnga de gdeleggende konsekvensene

av klimaendringer.

SCAP skal samarbeide med noen av Nikes
starste leverandgrer for & utvikle en langsiktig
plan for & avkarbonisere forsyningskjeden,
og for a skape vekst fundamentert pa en ny
baerekraftig strategi.

ARBEIDET MA STARTE INNENFRA
Graham har ryddet opp i alle litt diffuse arbeids-
titler for & kommunisere sa presist som mulig.

— Skiftet kan virke ungdvendig, men det var
viktig. Vi ma bruke de rette ordene for a
beskrive vart arbeide og vise at det betyr
noe for oss og vare partnere.

Klimaendringene rammer allerede noen av
Nikes viktigste leverandgrer.

— Dette er ikke et fremtidig problem, det kan
handteres nd, men krever delte lgsninger,
forteller Graham. Vi ser hvordan flom, tarke,
strammangel eller strgmbrudd, rammer
enkelte av vare leverandgrer. Vi ma jobbe
sammen for a finne mater a gjere de mer
motstandsdyktige p3, slik at de kan opprett-
holde driften. Sammen med vére partnere ma
vi finne en metode & male klimapavirkningen
var. Da vil vi fa en forstaelse av var direkte
klimapavirkning. Pa bakgrunn av malinger
setter vi vitenskapsbaserte reduksjonsmal som
vi offentliggjer. Sa samler vi partnerne vare i
lzeringsfora der de kan dele av sine erfaringer
med & handtere ulike klimabaserte hendelser
og lzere av hvilke lgsninger som fungerte, alt
fra endrede produksjonsmetoder til bruk av
alternative energikilder.

POSITIV RINGVIRKNING

Mange av produksjonspartnerne Nike jobber
med er store bedrifter, og mange av dem er
barsnoterte selskaper der Nike utgjer bare en
del av portefeljen deres.

-Den kule delen av arbeidet vi gjer for & re-
dusere karbonavtrykket vart, er at vi faktisk
0gsa endrer maten leverandgrene vare gjar
business pa, ikke bare for Nike-portefaljen,
men for hele bedriften.

UTFORDRER STATUS QUO
Nike skal bli karbonngytrale og sirkulaere.

-Vi tror at vi kan sette i gang den ambisigse
planen sammen med vare leverandgrpartnere
ganske raskt. Men na handler arbeidet mindre
om & komme dit pa et bestemt tidspunkt og
mer om reisen og hvor hardt vi presser pa for
a komme dit.
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setter spor

Rottefella leverer produkter for & gi skiopplevelser til unge,
gamle og alle midt imellom, fra worldcupvinnere til sofa-
griser. Pa fabrikken produserer de i overkant av 900.000
bindinger i dret - det gjar Rottefella til verdens starste
produsent av langrennsbindinger.

Tekst: Birgitte S. Skjerven Foto: Rottefella

lle som elsker den kalde arstiden og
alt et vinterlandskap kan by pa, eier
ntagelig flere av de sma plastplatene

med enkelte stal og metall-komponenter pa
— altsa skibindinger.

BAREKRAFTIG?

Isolert sett er ikke materialkombinasjonen
saerlig miljgvennlig, men skibindinger derimot,
er sa viktig for folkehelsen pa sa mange plan
at det smetter rett inn i FNs baerekraftsmal
nr. 3, «God helse og livskvalitet».

Men Rottefella er naturligvis opptatt av a
etterlate seqg sa lite fotavtrykk som mulig,
og har fatt en gylden mulighet til a ta nye

grep, i nytt bygg.

SPORT ble nysgjerrig pa de nye mulighetene
og fikk mgte Espen Berglund, CCO, og John
Bratland VP Operations, i Rottefellas nye
moderne lokaler pa Kijellstad i Lier, like utenfor
Drammen sentrum.

Gjengen pa Rottefella er stolte av alle sma
og store tiltak som er etablert for & redusere
miljgbelastningen, men hvordan de skal male
den samlede effekten synes bade Berglund
og Bratland er vanskelig.
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— Uansett hvordan man velger a se pa
det, sa produserer vi per i dag produkter
av plast og metall, sier Espen Berglund,
CCO i Rottefella.

Men han er samtidig tydelig pa at de lager pro-
dukter som skal kunne vare livet ut, og lenger,
hvis folk tar godt vare pa tingene sine — men
det rar de jo ikke over. Sa jobben med baere-
kraft handler om kontinuerlig effektivisering og
utvikling av nye mer miljgvennlige produkter,
produksjons- og distribusjonsmetoder.

KORTREIST
Bygget er nytt og moderne, og godt synlig
fra E18. Rottefella har fatt tilpasset bygget

etter eget behov og fatt tilrettelagt for effek-
tive produksjonslinjer med administrasjon,
utvikling og produksjon i umiddelbar naerhet.

Reiser man til eller fra Oslo eller Drammen
er reiseveien redusert med litt under en halv
time, sammenlignet med reiseveien til og fra
Klokkarstua. Men den starste miljggevinsten
ligger i at de produserer lokalt i sitt starste
marked, de har en total kontroll pa verdikjeden
— det er ogsa et stort konkurransefortrinn.

-Vi var bekymret for at vi skulle miste flere av
de flinke folkene pa produksjon nar vi flyttet
fra Klokkarstua. Men vi er veldig stolte og glade
for at alle er blitt med videre, forteller Bratland.

Fabritius eid av Gjelsten Holding, har skreddersydd
lokalene til Rottefella pa ca. 5130 kvm. Eiendommen

ligger pa Kjellstad like utenfor Drammen sentrum.
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PRODUKSJONSLINJEN

Maskinparken er betydelig modernisert i
lopet av de siste drene, noe som har reduserte
mengden restavfall betydelig og gjort at
om lag 90 prosent av det den lille mengden
restavfall gar rett tilbake til produksjonslinjen.

— | det daglige er det null prosent restavfall.
Alt ekstra ved stgp blir malt opp og gjenbrukt,
det er kun ved oppstart av nye produkter at
vi kan oppleve noe svinn.

Stalet kommer fra Sverige, og noe av stalet
som kommer bearbeides her pa Kjellstad til
ferdige produkter i stansemaskinene, som for
eksempel 75 mm bindinger. | dag er det kun
saler som produseres ute i ltalia, Kina og
Taiwan. Men, vi jobber med a flytte mer av
denne produksjonen til Europa. Alt annet
produseres her pa Kjellstad, forklarer Berglund.

Produsenten handler utelukkende fra leve-
randgrer som leverer kvalitet.

— Vi far blant annet PA, et av vare viktigste
0g mest stabile plastmaterialer, fra Ecopaxx.
De har en god grgnn profil.

Det viktigste vi har gjort na er a flytte inn

i mer moderne og energieffektive lokaler i
Drammen, det gjer at vi kommer tettere pa
bade distributerer og leverandgrer. Vi har
0gsa konstant fokus pa levetiden; der et
tradisjonelt plastprodukt enten gar i sgppelet
eller leveres inn til omsmelting etter én gangs
bruk, kan vare bindinger ga i arv mellom
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«Lokal produksjon er den mest baerekraftige

maten a drive pa. Det gir best forutsetning for

a ha kontroll pa miljobelastningen.»

generasjoner. Og hvis det mot formodning
er en del som gar i stykker, er det enkelt &
bytte den. Og hver eneste dag siden dag én
har vi sakt mer effektive og miljgvennlige
produksjons- og distribusjonsmetoder. Dette
har — og vil alltid vaere — svaert viktig for oss.
Produktene vare skal brukes i naturen. Det
sier seg selv at vi gnsker & ta vare pa den.

Rottefella er langrenn; i 2016 gikk 89 %
av vinnerne i Wold Cup pa vare bindinger.
Tegnet, designet og produsert pa et lite sted
pa Hurumlandet.

Det kan virke som et paradoks at en sa stor
bidragsyter til langrennssporten kommer fra
et s lite sted. Forklaringen er at vi lager alt
under samme tak, avstanden fra tegnebrett
til produksjon av prototype til test i skogen
pa utsiden males i minutter. Dette gir en
innovasjonshastighet fa kan matche.

GOD BUTIKK

Rottefellas resultat for skatt sank fra
8,8 millioner i 2019 til 1 million i 2020,
men hvordan er det gétt for Rottefella
sd langti ar?

— Veldig mye bedre, mye grunnet gkte inn-
tekter selvfglgelig. Hvor aret lander omset-
ningsmessig og resultatmessig vet vi jo ikke
helt enda, men det ser ut som vi snuser pa
en omsetning cirka 20 prosent opp fra 2019
og cirka 70 prosent opp fra 2020.

Resultat forventes da ogsa a bli bedre sam-
menlignet med 2019. Vi har passert omset-
ning vi hadde i 2019, som Ia pa 126 millioner
kroner, sa da far vi se hvor mye vi klarer a
levere ut fgr aret er omme, sier Berglund.

Slik er markedet for langrennsbindinger fordelt

Resten av verden 20 %

Osterrike 3 %

Tyskland 6 %

Canada 5 %

Usa 7 %

Finland 9 %

Norge 29 %

Russland 12 %

Sverige 9 %
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Er sportsbransjen forberedt pa

APENHETSLOVEN?

1.juli 2022 trer «Apenhetsloven» i kraft. — Det vil bli en game-changer for norsk naeringsliv,
inklusiv sportsbransjen, forteller daglig leder i Etisk handel Norge, Heidi Furustal.

Tekst og foto: Etisk Handel

— Det er mange som ikke har hart om apen-
hetsloven og at nesten 9000 store- og mellom-
store bedrifter skal rapportere og svare pa
henvendelser. Loven far ogsa ringvirkninger
for mange flere mindre bedrifter. Det er nok
mange bedrifter ogsa innen sportsbransjen
som har en jobb & gjgre far 1. juli, sier

Heidi Furustal.

MENNESKERETTIGHETSLOVEN
FOR NARINGSLIVET
Furustel mener det er pa hgy tid a vakne na.

— Det kan veere lurt for alle bedrifter uansett
starrelse, & vise til at man leverer pa Apenhets-
loven. Jeg tror det blir et konkurransefortrinn,
ettersom forbrukerne vil kunne stille starre
krav til butikkenes baerekraftforpliktelser,
sier Furustgal.

Apenhetsloven kalles 0gsa «menneskerettighets-
loven for naeringslivet» og blir den fremste i
sitt slag i verden som skal sikre virksomheters
apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendig arbeid

i egen virksomhet, i leverandgrkjeden og
gjennom forretningsforbindelser.
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— Loven vil kunne utgjgre en betydelig positiv
forskjell, og arbeidsforholdene for mange mil-
lioner arbeidere i norske virksomheters leveran-
darkjeder, kan bli forbedret, sier Furustel.

Med apenhetsloven skal naeringslivet fa bedre
oversikt over hvilken direkte pavirkning
bedriftene har pa arbeiderne og deretter
sette inn treffsikre tiltak. Malet er at arbeiderne
skal fa bedre arbeidsvilkar.

PASSIV INFORMASJONSPLIKT
Bedriftene og butikkene blir ikke kun palagt
a rapportere pa aktsomhetsvurderinger, men
de ma ogsa kunne svare pa henvendelser om
produkter og tjenester og hvordan arbeids-
forholdene ved produksjonen er ivaretatt.
Her ma bedriftene rigge seg for a kunne gi
forbrukerne og pressen svar.

— Mote og tekstilbransjen og dermed ogsa
sportsbransjen er i sivilsamfunns- og mediers
sokelys, og blir ofte brukt i forbindelse med
kampanjer. Forbrukere har ofte et tett for-
hold til sportsutstyret de bruker, og negative
oppslag far raskt mye oppmerksomhet og
spredning i sosiale medier. Ved apenhetslovens

inntog i juli ma en anta at en del butikker ser
en drastisk gkning i henvendelser fra forbrukere,
som de na er lovpalagt a svare. Solid rede-
gjerelse for aktsomhetsvurderingene vil kunne
redusere trykket betydelig.

Hun oppfordrer bransjen til & se positivt pa
«vanskelige» sparsmal.

—Noen ganger har man ikke svaret, og da
ma man ut og undersgke for & kunne gi de
svarene som forbrukerne spgr om.

RESULTATENE MA OFFENTLIGGJORES -
OGSA DE VANSKELIGE UTFORDRINGENE
Loven krever at bedriftene palegges a offentlig-
gjere rapport for sine utferte aktsomhets-
vurderinger pa bedriftens nettside innen

30 juni hvert ar, gjerne som del av virksom-
hetens rapportering om samfunnsansvar.

Og loven palegger ogsa at man er dapen med
utfordringene sine.

— Der vil nok noen fa litt hakeslipp. Vi heier
pa de som faktisk er apne om utfordringer.
For det er mange komplekse utfordringer
der ute i leverandarkjeden, sier Furustal.



En kartlegging fra Amnesty Norge viser at
70-80 prosent av bedrifter i sdkalte hgy-
risikobransjer mener det er liten risiko for
at deres virksomhet er involvert i brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter.

— Men vi vet at virkeligheten er helt motsatt!
Regelen er dessverre at bedrifter pavirker
arbeidsforholdene negativt. Min oppfatning
er at norsk naeringsliv generelt har et godt
rykte. Denne loven vil kunne vaere med pa

a dokumentere om det faktisk stemmer,

sier Furustgl.

BZAREKRAFT - MER ENN KLIMA

Mange bedrifter har lagt sin elsk pa begrepet
baerekraft, og forteller uoppfordret om alle
tiltak de gjar for & bli mer baerekraftige. Da
handler det gjerne om klima og miljg. Men
baerekraft er et mye videre begrep.

— Det er fint & bidra til 0-utslipp. Men hvis mas-
kinen er laget av personer som ikke far lgnn,
er fratatt passet sitt eller utsetter seg for stor
risiko i produksjonen, kan man ikke si at det
er baerekraftig. Og dette helhetlige fokuset
pa baerekraft er en mangelvare, synes Furustel.

Tips
til hvordan du

forbereder deg
pa apenhetsloven:

Sgk kunnskap: Etisk handel Norge
har gratis veiledning pa sin nettside
og har ulike seminarer og kurs. Les
mer om loven og hva du ma gjere
pa Etiskhandel.no/apenhetsloven.

Forankre den nye loven hos ledel-
sen. Hvem i bedriften skal veere
ansvarlig for aktsomhetsvurderin-
ger og a rapportere pa loven?

Begynn i god tid fer loven trer
i kraft.

Sett av tid til & lzere deg metodik-
ken for aktsomhetsvurderinger.
Etisk handel Norge har utarbeidet

maler, verktay og kurs og har egen
personlig medlemsradgiver for de
som gnsker & bli medlem
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Apenhetsloven

«Lov om virksomheters apenhet og arbeid
med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold» (apenhetsloven)
ble vedtatt av Stortinget 10. juni, og trer i
kraft 1. juli 2022. Formalet med loven er &
fremme virksomheters respekt for grunnleg-
gende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon
av varer og levering av tjenester, og sikre
allmennheten tilgang til informasjon om
hvordan virksomheter handterer negative
konsekvenser for grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Forbrukertilsynet skal fgre tilsyn med
Apenhetsloven, og kan ilegge virksomheter
tvangsmulkt og overtredelsesgebyr ved
brudd pa loven.

Daglig lederiFEtisk-handel
Norge, Heidi Furusta

Hvem gjelder
loven for?

Loven vil gjelde i underkant av 9000 norske
virksomheter. Den vil ogsa fa ringvirkninger

for mindre selskaper. Og pa sikt kan ogsa disse o T o .
bedriftene bl omfattet av apenhetsloven og «Med apenhetsloven skal naeringslivet fa bedre

ol Bl 8) Ui B e et e oversikt over hvilken direkte pavirkning

Loven gjelder for bedrifter med salgsinntekt bedriftene har pa arbeiderne og deretter sette
over 70 millioner kroner, balansesum pa . . . R .
35 millioner eller gjennomsnittlig antall inn treffsikre tiltak. Malet er at arbeiderne

ansatte pa 50 arsverk.

skal fa bedre arbeidsvilkar.»

Den gjelder ogsa for allmennaksjeselskapet,
barsnoterte foretak og banker, kredittforetak
og finansieringsforetak.
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ENFORCER

WHERE BOUNDARIES DON'T EXIST.

NorDICA



— Akkurat na strammer det inn dunjakker. Vi merker at folk
har skaffet seg valper i pandemien, for de spiser kleer. Else
Holm og kollegene i Samhuset pa Hosle har mer a gjere
enn noen gang far — og Else har tatt imot semoppdrag fra

sportsbransjen i over 27 ar.

Tekst og foto: Birgitte S. Skjerven

De fleste som har vaert med noen ar i norsk
sportsbransje, kjenner til Else og Semhuset.
Etter at hun mottok Gore-Tex-servicesenter-
autorisasjon i 1995, har aktgrer innen sport-
og friluft benyttet seg av kompetansen deres.

— Det hele startet litt tilfeldig. Livssituasjonen
min gjorde at jeg trengte & vaere min egen

sjef, s& sammen med min Bernina, startet jeg
en midlertidig systue, det var i 94. En dag kom
Olav Grotheim innom (Marmot etc) og fore-
slo at vi skulle begynne med & reparere Gore
Tex. Han kontaktet Gore i Ggteborg. De kalte
meg inn pa 1-dags kurs og sa skulle jeg veere
klar til & starte! Utstyr for flere 10.000,- kr matte
skaffes. Da stilte Peter Holm Agenturer opp
med «cash» og sa var vi i gang! forteller Else.

| dag mottar hun oppdrag fra stort sett alle
sportsbutikker i Norge, inkl Longyearbyen, i
tillegg til et gkende antall privatkunder. Else,
som bransjen er pa fornavn med, forteller
at cirka 65 prosent av det de omsetter for
kommer fra sport.

Har du sett noen endring i hvem som
kommer for a fa reparert kleer og sports-
utstyr hos deg na, sammenlignet med
kundegruppen for 10 ar tilbake?

—ja, nd er det stadig flere av «<mannen i gata»
som kommer med ting til reparasjon. Det er
nok en kombinasjon av at ting er blitt dyrere
og at det er en trend a reparere. | tillegg er det
flere som har oppdaget at det gar an & fa ting
reparert hos oss — sa da gar jungeltelegrafen.

Starsteparten av varene som blir sendt til
Semhuset er produkter som trenger ny glidelas
eller a fa reparert rifter. Men Sgmhuset mottar
0gsa spesialbestillinger som personlige tilpas-
ninger til enkelte toppidrettsutevere, og
modifisering av utstyr til ekspedisjoner. Else
fikk blant annet reddet polfareren Astrid
Furholt fra a reise til sydpolen med metall-
knapper i utstyret som kunne fryse fast i
huden. Else gjer en personlig vurdering av
hver jobb som kommer inn.



Bare en kikk pa posthaugen fra de siste
dagene, viser at de fa sendt jobber fra hele
landet. | midten av desember, var det opp
mot 1500 plagg som skulle behandles pa
en eller annen mate.

— Vi har hatt masse transferprinting til idretts-
lag og arrangementer na etter at samfunnet
apnet opp igjen. Det ble jo bratt slutt pa
organisert idrett da pandemien kom, men na
har vi cirka 1000 treyer og ting inne som skal
ha trykk.

Butikken hennes tapte mye penger pa ned-
stengningen av idretten. Transfer printing
utgjer cirka 10-15 prosent av omsetningen.

Sa vil det vise seg om Delta- og omikron-
varianten vil forarsake nye nedstengning,
mye er fremdeles usikkert.

FORSYNINGSKRISE
I likhet med sportsbransjen sliter ogsa
Semhuset med & fa tilgang pa deler.

— Utfordringene na er & skaffe deler og stoffer
som passer til alt. Det er ikke sa lett a fa tak

i det vi trenger via forhandlerne. Det er ikke
motvilje, vi faller nok bare mellom to stoler.
Men, det kan veere veldig vanskelig & fa deler
fra enkelte store utenlandske merker. Mange
produserer ofte forskjellige steder og fabrik-
kene er ikke sa hjelpsomme - vi er en liten
akter i et lite land.

Men, Else tar alle utfordringer pa strak arm,
og gleder seg over at det er andre som er
veldig hjelpsomme.

— Vi fikk akkurat inn fire kasser med deler og
stoffer fra Rab, og to kasser til er pa vei.

Kan ikke reparatgrene pa Semhuset love et
godt resultat, sa er produktet antagelig ikke
verd & reparere.

God hjelper

Semhuset er en god stattespiller for
flere norske bedrifter. Amundsen Sports
har samarbeidet med Semhuset siden
de startet opp i 2011, og salgssjefen,
Erik Friis, skryter av samarbeidet.

— Vi har en god dialog med Else pa
Sgmhuset. Hun har hjulpet oss siden
2011 og er veldig viktig for oss.

Vi anbefaler kunder & henvende seg til
Semhuset hvis de har behov for repara-
sjon som ikke dekkes av reklamasjon.

Amundsen Sports benytter seg av
Semhuset for a fa fikset reklamasjoner.
Via bilder avgjer Amundsen i samarbeid
med sine kunder om skaden er

en reklamasjonssak.

Er det reklamasjon sendes varen direkte
fra butikken til Semhuset og de
tar regningen.
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-Jeg er veldig
olad 1 utstyr

P& Semhuset bugner det av klzer, sekker og telt som enten er pa vei ut, ferdig
reparert, eller pa vei inn i systua. Bade bedrifter og privatpersoner sender varer hit.
SPORT fikk en prat med Vebjgrn Johansen, han hadde kommet for & hente sekken

0g boblejakken sin som trengte service etter arevis med bruk.

— Jeg har nok utsatt disse reparasjonene litt.
Sekken er vel 10 ar og boblejakken er fire ar
gammel. Jeg har jo ikke reparert pa disse fer,
sa har det bygd seg opp med en liten skade
her og en liten skade der, til jeg na tar alt
som ma gjgres i samme slengen.

Tenker du at disse produktene har et
langt liv igjen pa tur med deg?

- Ja, absolutt! De kan sikkert leve dobbelt
sa lenge.

Er det forst gang du reparerer turutstyr?
— Ja det er ferste gang jeg far reparert profe-
sjonelt. Jeg har reparert en del selv, men det er
enkelte ting som ikke er sa lett a reparere selv.

Vebjarn Johansen er 26 &r gammel og skriver
na pa sin masteroppgave ved NMBU, Norges
miljg- og biovitenskapelige universitet.

Hva er dine tur og friluftsvaner?

— Jeg er pd gatur i marka omtrent en gang i
maneden, sa praver jeg a ta en fjelltur hver
hgst. Om vinteren er jeg mye ute pa langrenn.

Vebjgrn Johansen legger ogsa gjerne inn
en lang ekspedisjon en gang hver sommer.
Det har veert pa tur gjennom blant annet
Femundsmarka, Flyktningruta, Haldenvass-
draget og Finnmarksvidda.

Hva er ditt forhold til tur/sportsutstyr?
—Jeg er veldig glad i utstyr. Jeg gjer mye re-
search, men praver a begrense innkjep. Jeg
kigper gjerne billig utstyr farst, og dersom
det er nyttig, eventuelt uunnveerlig sa inves-
terer jeg i kostbart og holdbart utstyr nar det
billige er utslitt. Jeg syntes utstyrsjaget er en
uting, og undergraver friluftslivet som en
miljevennlig og baerekraftig hobby.
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Tekst og foto: Birgitte S. Skjerven

Hva handlet du sist i en sportsbutikk?

— Sist jeg handlet i en sportsbutikk kjgpte jeg
et par Nike joggesko. Det var etter a ha veert
to uker pa vidda og fullstendig gatt i stykker
et par veldig billige tursko.

Hvor opptatte er folk i ditt miljg av et
beerekraftig forbruk?

— Det syntes jeg er litt vanskelig a svare pa.
Huvis jeg tar utgangspunkt i den gjengen jeg
reiser med hver sommer, sa er de nok mest

opptatt av god kvalitet til en overkommelig
pris. Jeg tror ikke de tenker sa mye pa baere-
kraft, men jeg tror likevel forbruket er ganske
baerekraftig fordi de gjer grundige vurderinger
far de kjgper, og fordi de er opptatt av hold-
barhet og tar vare pa utstyret sitt.

Tror et baerekraftig friluftsliv er oppnaelig fordi

det gar hand i hand med en rekke andre posi-
tive aspekter. @konomi, kvalitet, holdbarhet,
kjeerlighet til utstyret, for & nevn noe.
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NORSPO

ON SNOW
SKITEST GEILO

SKITEST 6. - 7. mars 2022 - Vestlia, Geilo

Bli med og test neste ars alpinski fra alle de kjente skiprodusentene.
Slik hever du kunnskap og kompetanse for & betjene dine kunder best mulig.
Her legges grunnlaget for a velge de riktige modellene for salg og utleie av ski.
| lopet av to testdager far du full oversikt over neste ars skimodeller.

FALG 0SS PA WWW.SPORTSBRANSJEN.NO OG PA FRCEBODK



Visjonen for grinderne bak Vandre AS var a finne en baereKraftig forretningsmodell
basert pa gjenbruk. De ville utvikle en modell som kunne forlenge livssyklusen pa
allerede produserte varer pa en mate som ivaretok merkevareidentiteten.

Tekst: Birgitte S. Skjerven Foto: Vandre



Eksterne bruktsalgaktgrer som selger merke-
varer som er kjent for bestemte kvalitetskrav,
sitt image eller bestemte kundegrupper, er
ofte ikke sa populaere bland merkevareeiere
— ikke fordi de ikke anerkjenner behovet,
men fordi de er redde for at merkevaren har
en sa redusert verdi at det skader omdgmmet.

Grunderne har jobbet malrettet i flere ar for
a finne en baerekraftig forretningsmodell.
Vandre AS har funnet sin formel for a gjare
sports- og tekstilbransjen grgnnere.

Tjenesten deres tilbyr en lgsning som tilrette-
legger og muliggjer gjenbruk av merkevarer
der de fasiliteter restaurering og lager en egen
plattform som integreres pa merkevarenes
egen hjemmeside.

— Vi har inngatt et samarbeid med Db og Halite,

der vi hjelper merkevarene med a kjape tilbake,
restaurere og selge sine produkter. Har du en
Halite bag du ikke lenger bruker, eller gnsker
du a kjgpe en brukt Db (Douchebag) av god
kvalitet, sa kan du na gjere det gjennom merke-
varens hjemmeside, forteller Henriette Lund,
som er daglig leder og medeier i selskapet
Vandre AS.

HVORDAN FUNGERER SAMARBEIDET
MELLOM MERKEVARENE FOR DERE?
— Vi opplever samarbeidet med Db og Halite
som svaert godt. Til nd har det vaert mest
arbeid med Db ettersom deres produkter er
ute hos privatkunder, mens Halite har spesi-
alisert seg pa produksjon til det profesjonelle
markedet, som for eksempel Forsvaret.

Vi har en tett dialog med merkevaren og vi
deler flere av de samme verdiene rundt gjen-
bruk og levetid pa produktene. Det er hgyst
ngdvendig nar vi inngar et samarbeid med
merkevaren. Db er pionerer i sin bransje ved
& oppfordre kunder med godkjente reklama-
sjonsvarer til & sende disse i retur, slik at de
kan bli reparert og solgt pa bruktsiden. Dette
har vi kommet frem til etter flere runder med
sparring om hvordan vi kan tilby flere produkter
pa siden. Halite og Vandre har flere planer for
hvordan vi kan mobilisere starre selskaper til
a returnere produkter som i dag kastes eller
ikke brukes, forteller Henriette.

VANDRE ER | FERD MED A TRA uT

AV STARTFASEN, HVA ER NESTE STEG
FOR DERE?

— Det er vanskelig a si nar et selskap gar fra
startfase til etablert fase, men vi tester fort-
satt var pilot med Db og Halite og anser oss
som ferdig med testfasen over jul. Vi har denne
hgsten jobbet med en ny, teknisk lgsning
som gjer oss rigget og klar for skalering til
nye markeder. Vi etablerer oss i det nordiske
markedet over jul, og knytter til oss et repara-
sjonssenter i Malmg som handterer reparasjoner
for Sverige, Danmark og Finland. Vandre
skalerer i trad med reparatgrer vi knytter til
oss, slik at vi begrenser frakt og utslipp pa
produkter som sendes i retur og som igjen
selges pa brukstidene til de respektive merkene.
Vi jobber ogsa med flere merkevarer som vi
regner med a levere tjenesten til over jul.
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Slik fungerer
Vandres gjenbruksmodell

Tjenesten skal hjelpe merkevarene med gjen-
bruk av sine egne brukte produkter. Ved a kjgpe
tilbake produkter fra forbrukere, reparere disse,
for s a selge produktene pa nytt pa merke-
varens bruktplattform.

Slik gir vi produktene lengre liv og far merke-
varene med i arbeidet for et mer baerekraftig
sports- og friluftsliv.

Produktet kjopes tilbake fra kunden.
Kunden mottar et gavekort i retur.

Produktet repareres og klargjeres for
nytt salg. Rens, reparasjon og foto.

Produktet legges ut for salg pa
merkevarens gjenbruksside.

Produktet selges og fraktes
hjem til kjeper.

«Pa sikt ser vi pa muligheter for a ekspandere
Db Renewed ytterligere i Skandinavia, og
satse palokale partnere for reparasjon og
logistikk gjennom Vandre. Dette vil bygge
opp under en Kortreist og mer barekraftig
tjeneste, noe som har vert sentralt i dette
prosjektet, sier Stine Maseidvag hos Dd»




Aclima x Lars Monsen

Sammen med Lars Monsen har vi utviklet den nye Femunden-ullkolleksjon. Ullplaggene representerer det ypperste innenfor
funksjonalitet og kvalitet. Kolleksjonen er oppkalt etter Lars sitt eget paradis — Femunden. Femunden kan veare den flotteste
idyllen du kan tenke deg sommerstid, med blikkstille vann, solnedgang, myggsurr og fiskevak. Femunden ligger omkranset av
slake, men varharde fjell il alle kanter, og varet kan snu like s& fort som du kan bytte undertgy. Femunden-kolleksjonen er
tilgjengelig for bestilling med levering hgsten 2022. Kontakt din Aclima selger for presentasjon av kolleksjonen.

Wool Specialist Since 1939 ACLIMA
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SPORTSBRANSJEFORENING

Var primaeroppgave er d vaere en uavhengig pavirker og et organ som jobber pd vegne av norsk
sportsbransje. Alt vi arbeider med skal gi gevinster for aktarene i norsk sportsbransje og sveert

lite av dette gir inntekter til foreningen — vi takker medlemmene som lojalt statter NSBFs arbeide
pa vegne av en samlet norsk sportsbransje.

DETTE GJOR VI:

| dret som er gatt har NSBF jobbet mer enn noen
gang som spinndoktor for en samlet norsk
sportsbransje. Verdien av god synlighet i media
er viktig. Listen er lang over ulike typer innslag
som har omhandlet blant annet forretningsdrift,
trender, fysisk og psykisk helse. NSBF er den
eneste konkurransengytrale akteren som

kan utale seg pa vegne av en samlet norsk
sportsbransje med en viss troverdighet. Var
oppgave er a se det store bildet, og gjennom
vart nettverk jobbe aktivt overfor politikere,

embetsverk, organisasjoner og andre ressurs-
personer, for & lgfte bransjens vilkar i Norge.
Det jobbes kontinuerlig med en rekke prosjekter
som felles baerekraftsinitiativ, tilpasninger

til nye lover og regler, sertifiseringskrav,
effektivisering og kostnadsbesparelser. Saker
som bergrer bransjens aktgrer. NSBF er i tillegg
i tett dialog med andre interesseorganisasjoner
for & fremme felles behov.

Detaljhandelen er i ekstrem endring og
kunnskap om hvordan bransjen endrer seg

er viktigere enn noen gang. For & lykkes i
fremtiden ma& man forsta endringene. NSBF
beregner markedene lgpene og informerer
medlemsbedriftene. Gjennom sportsbransjen.
no og bladet SPORT forteller vi bransjens
aktgrer hva som er lurt og viktig og passe pa.
Medlemsbedriftene vare finansierer dette ar-
beidet gjennom medlemskontingent og vare
annonsedrevne kanaler. Det er heldigvis sta-
dig flere akterer i norsk sportsbransje som ser
viktigheten av en bransjeforening. Jeg haper
vi kan telle enda flere medlemmer i 2022.

JO FLERE BEDRIFTER SOM ER MEDLEMMER AV NSBF, DESTO STERKERE BLIR STEMMEN VAR.
PER DESEMBER 2021 ER DISSE SPORTSBRANSJEFIRMAENE MEDLEMMER:

Aclima AS

Active Brands AS
Ajungilak Mammut ASA
Alfa Sko AS

Amer Sports Norge AS
Amundsens Sports AS
AS Lykke Refsgaard
Asics Norge AS

Atello AS

Barents Outdoor
Response Nordic AS
Bergans Fritid AS
Bestun AS

Brand Assist

Brav Leta AS

Hestra

Chrisco Sport AS
Cirdan AS

Cycle Service Nordic

Cycleurope Norge AS
Dale of Norway
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Deler AS

Devold of Norway AS
Didriksons Norge AS
Eagle Products AS
Equip Norway

Fenix Outdoor Norge AS
Finor AS

Garmin

Haglofs

Halti OY

Helly Hansen ASA

Intersport
Jarbeaux Sport

Loplabbet

Madshus AS

Coop Merida

Mizuno Norge AS
Mylna Sport Norge AS
Mytex AS

New Balance

New Wave Sportsw.
Norge AS - CRAFT

Next Sport

Nike International Ltd.
Nordic Outdoor AS
Normark Norway AS
Norrgna Sport AS
Odlo

Olympiasport
Outdoor AS

Polar

Portland

Puma Norge AS
Pure Fishing AS
Ramo AS

Rossignol

Roswi

Rottefella AS
Salming

Scan Trade AS

SGN Skiis

Shimano

Silva Norge
Skogstad Sport AS
Smart4Ugroup
Snowbiz AS (tidl. Peter Holm
Agenturer AS)
Sport Norge

Nelolgdl

Stadion

Stiga Sports Norway
Strandco AS
Tendenzer as
Torinor Sport as
Trendsport AS
Ultimalte Nordic
Varri

Viking Footwear AS
X-Life

XXL

ayo
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Dramatiske endringeri 2023

Nar vi spar ledere i dag om hva de i 2016 gjerne skulle ha visst
om 2021, kommer det helt apenbare svare: pandemien. Et

par av de jeg har snakket med har imidlertid ogsa tilfayd at
«Det verste er at en av mine naere kolleger hevdet at vi burde
forberede 0ss pa en pandemi, men vi valgte a neglisjere det».

Oljeselskapet Shell ble kjent for & vaere godt
forberedt da araberlandet stengte olje-
kranene pa 70-tallet. Selskapet tok noen
avgjgrende strategiske valg som ble svaert
gunstige og la grunnlaget for moderne
scenariotenking i strategiarbeidet.

Scenariobasert strategiprosess er for lite
brukt nar virksomheter skal forberede seg
pa fremtiden. Tradisjonelt strategiarbeid
kjennetegnes ved at virksomheten prgver
a forutsi hvordan markedet vil bli og gjer
de strategiske beslutningene basert pa det
fremtidsbildet. Scenariobasert strategiprosess
formulerer 2-4 plausible markedsbilder som
bedriften ma forberede seg pa a lykkes i.
Her tas det hensyn til noen kritiske usikker-
heter i utviklingen av markedet. Scenarioene
brukes til & teste ut effektene av ulike stra-
tegiske alternativer. Gode strategiske valg
er de valgene som gir suksess i alle disse
fremtidsbildene. Scenarioprosess er nyttig
nar bedriften skal ta strategiske valg som
ikke sa lett lar seg reversere og som skal gi
langsiktige positive effekter.

DEN KRITISKE USIKKERHETEN

I 2023 kan vi fortsatt ha en pandemi slik

vi opplever den na. Eller den kan vaere
dramatisk forverret med vaksiner som ikke
virker og kunder som uteblir fra kjgpesen-
trene. Imidlertid opplever jeg at de fleste
tror pa en normaltilstand lik den vi hadde
far pandemien med fulle kjgpesentre. Hva
om na-tilstanden blir det normale? Den
store usikkerheten er pandemien og hvordan
den utfolder seg og konsekvensene av den.
Pandemien er en kritisk usikkerhet som
bedriftene ma ta hensyn til nar fremtidige
markedsbilder skal formuleres:

AMAZON | NORGE
Amazon har med sitt digitale kjgpesenter
hatt god omsetning ferste kvartal i ar. De

passerte 100 milliarder dollar. Arsaken hevder
de er koronapandemien. Amazon etablerte
seg i Sverige i 2020. Amazon Web Services
er et av mange datterselskap til Amazon.
De dpnet kontorer pa Aker Brygge i 2019
og leverer [T-tjenester og datasentre. Net-
flix, Spotify, og DNB Mobilbank benytter
seg av denne datalagringstjenesten.
Amazon kommer til & etablere seg i det
norske markedet og levere gjennom sitt
norsktilpassede digitale kjgpesenter. Selskapet
vil kvalifisere aktgrene som for lov til &
delta pa markedsplassen. A vaere «inne»
vil veere attraktivt — & sta «utenfor» alene
vil vaere katastrofalt. Helly Hansen, Anton
Sport og XXL risikerer & matte underkaste
seg Amazon hvis de skal vaere «inne».
Amazon sitter med verdifulle kundedata i
de landene de er etablert. Snart vil verdien
av tilsvarende data for Norge og Norden gi
Amazon et verdifullt konkurransefortrinn.
Ingen lurer pd om Amazon vil innta det
norske markedet — men nar.

«VI1 VENTER OG SER»

Akterene i sportsbransjen vil i 2023 utfordres
av Amazon og kampen om kundedata der
Amazon vil vinne. Aktgrene i sportsbransjen
«venter og ser». Imidlertid kan noen i sports-
bransjen velge & innta navet i en digital
markedsplass med «frenemies» som delvis
konkurrerer mot hverandre, men samar-
beider pa andre omrader. Det vil kreve at
mange nok ser verdien i dette.

Lasningen for bedriftene ligger i & anvende
scenariobasert strategiprosess der trender
og drivkrefter for forandring, og aktgrer som
driver frem forandring, kartlegges og vurderes.
De kritisk usikre drivkreftene tillegges
seerlig vekt og danner grunnalegt for 2-4
ulike scenarioer (markedsbeskrivelser) der
suksessfaktorene identifiseres. Bedriften
brainstormer ulike strategiske alternativer

Morten Eriksen-Deinoff
(morten@humaneffect.no) er partner
og daglig leder i HumanEffect AS
(www.humaneffect.no). Morten
trener ledere i moderne ledelse og
kommunikasjon. Han stgtter ledere
i strategiarbeidet og designer og
leder involverende strategiprosesser.
Morten har skrevet bgkene om
ledelse «Sykt Bra — resepten pa friske
sykehus, og «Fiks Fotballen» om
hvordan lederskap kan bringe norsk
fotball fremover.

som grunnlag for de gode strategiske
valgene. Et helt dpenbart strategisk
alternativ er om den norske bedriften
skal anvende det digitale kjgpesenteret til
Amazon for salg av sine varer og tjenester
der fortjenesten blir presset og eierskap til
kundedatas overfares til Amazon. Eller ta
initiativet til en alternativ digital markeds-
plass der navet eies av norske aktarer og
der kundedata utveksles til glede for alle
aktarene pa den digitale markedsplassen.
Hvis markedsplassen oppfattes som attraktiv
vil nye medlemsbedrifter tiltrekkes. Mer om
dette i min artikkel i sommernummeret av
SPORT i 2019.

Som leder og medarbeider i sportsbransjen

kan du tenke over:

1. Haper og tror jeg pandemien er over
om et ars tid?

2. Tror jeg Amazon vil etablere seg i Norge?

3. Hvilke strategiske alternativer star din
bedrift overfor gitt dine svar pa 1) og 2)?

4. Eller har jeg en «vente og se» holdning?
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Extreme X serien j§

Active Extreme X ersuperundertgy for hayintensiv trening i bade milde og kalde vinterforhold
(Temperatur: -5 °C till +10 °C). Active Extreme X er laget av SEAQUAL™ polyester, som er
produsert av resirkulert plast fra havet, Coolmax® Air Technology-materiale og gjenvunnet
polyester for a oppna maksimal temperaturregulering ved hgyintensive fysiske aktiviteter.

Plaggene har et vaffelstrikket design for ekstra
fukttransport og komfort. God stretch og
ergonomisk passform gir optimal bevegelses-
frihet med sonetilpassede meshpaneler som gir
ekstra ventilasjon der behovet er sterst. En favo-
ritt blant bade eliteutavere og hverdagshelter.

OM SEAQUAL™

GJENVUNNET MATERIALE:

SEAQUAL™ er et initiativ som hjelper a holde
vare hav rene fra forsgpling og eker de resir-
kulerbare prosessene i samholdet. Active
Extreme X er laget av gjenvunnet SEAQUAL™
polyester laget av plastemballasje fra havet.
Det gjenvunnede materialet er ikke bare et
bra valg for miljget, men gir ogsa en effektiv
fukttransport og ventilasjon for optimal
temperaturregulering.

SEAQUAL™-initiativet utfordrer plastforu-
rensning og hjelper til & rense havene vare fra
marin forsgpling og a drive samfunnet mot
sirkularitet. SEAQUAL™-initiativet er en unik
samarbeidsmodell som involverer frivillige
organisasjoner, fiskere, lokalsamfunn, forskere,
myndigheter og private interessenter for

a rense havets bunn og overflate, elver og
elvemunninger, strender og kystlinje.

A samarbeide med SEAQUAL™ gir oss
fordelene av & bidra til 8 bygge en bedre
fremtid for oss alle.

OM COOLMAX® AIR

TECHNOLOGY MATERIALE:

Coolmax® Air Technology-material er utviklet
for & optimalisere kroppens naturlige tempe-
raturregulering under bade kalde og varme
forhold. Materialet bestar av polyesterfiber

med et unikt propell-formet tverrsnitt som gir
effektiv regulering av kroppstemperaturen for
optimal prestasjon.

Tester har vist at Coolmax® Air-teknologien
gir plagget overlegen temperaturkontroll,
hay komfort og hurtigterkende effekt.

TIL HENNE: ACTIVE EXTREME X ZIP LS W

Tett passform

Tynt, lett og elastisk stoff som kanalstrikkes
for & fange Iuft og gi varme

Coolmax® Air Technology forbedrer

kjeling og fukttransport

Flatlock-semmer falger kroppens bevegelser
Mesh i armhulene for forbedret ventilasjon
der det er mest ngdvendig

Laget av SEAQUAL ™ polyester som er
produsert av resirkulert plast fra havet

FUKTTRANSPORT: 5 av 5
AKTIVITETSNIVA: 5 av 5
TEMPERATUR: -5 °C til +10 °C

TIL HERRE: ACTIVE EXTREME X ZIP LS M

Tynt, lett og elastisk materiale

SEAQUAL ™ polyester laget av resirkulert plast
Coolmax® Air Technology

Vaffelstrikkdesign for maksimal fukttransport
og komfort

Meshpaneler i armhulene for effektiv ventilasjon
Flate sammer som falger kroppens bevegelser
Tett passform

FUKTTRANSPORT: 5 av 5
AKTIVITETSNIVA: 5 av 5
TEMPERATUR: -5 °C til +10 °C




Blimeda "
samarbeide

. gjennom
NF&TA!

Det er noen prosjekteFsportsbransjens aktgrer med fordel kan og bear
samarbeide om, skriver Trond Evald Hansen i SPORT - dette er definitivt
en av dem. Vi inviterer til samarbeide gjennom bedriftsnettverket
«Norwegian Sportswear innovation Initiative» i naeringsklyngen NF&TA,
for at vi i felleskap skal utvikle en baerekraftig naering.

Tekst: Birgitte S. Skjerven Foto: Ramo



iy
A Prosjektet er stort, det er ambisigst, men det handler om var fremtidige konkurranseevne
_.‘gé—‘ - —sa vi skal fa det til! Mange bedrifter gjer et formidabelt arbeide i ‘eget hus, men mye er vi
nedt til & samarbeide om. Malet med & samles i nettverk er & utveksle kunnskap og erfaringer.
Vi skal méle og evaluere alt samarbeidet vi gjer slik at vi kan dokumentere fremdrift, og dermed ogsd
oke sjansen for & motta offentlig statte til innovasjon. Klarer vi & sette oss i farersetet for baerekraftig
utvikling vil vi gke konkurransekraften, bade nasjonalt og internasjonalt.

NF&TA HAR SATT NOEN DELMAL
-Vi gnsker & legge til rette for nyetableringer av industriell utvikling og produkSJon i Norge basert pa digitale design- og
produktutviklingsprosesser, og automatiserte produksjonsmidler. Det kommer nye krav fra myndighetene, blant annet
om et stgrre produsentansvar innen 2023. Vi vil hjelpe hverandre a finne forretningsmodeller og handelskonsepter som
er tilpasset nye myndighetskrav, marked- og teknologiske endringer. Vi trenger ogsa sart verdiskapende forretningsmodeller og
systemer som utnytter potensialet i gjenvinning og gjenbruksgkonomien, sier Linda Refvik, leder i NF&TA.

GJENBRUK OG GJENVINNING

Vi ma skape verdier av det enorme overskuddet av tekstile produkter. Her spiller innsamlerne som Fretex, avfallsbransjen, og det
offentlige en sentral rolle i @ handtere og utvikle nye lgsninger. Dette omradet har potensialet til & utvikle radikale innovasjoner
som er avgjerende for & knytte sammen den sirkulaere verdikjeden.

Hva vil det si & innga et partnerskap med NF&TA?

¢ Deltagelse i bransjenettverk

¢ Deltagelse i nasjonale og internasjonale forskning- og innovasjonsprosjekter
e Tilgang til nasjonale og internasjonale kompetanseressurser

e Mateplasser, kurs og kompetanseprogrammer

¢ \eiledning til utvikling av egne FoU prosjekter

e Myndighetskontakt og politikkutvikling

¢ Alle ansatte har mulighet til & delta pa aktiviteter i regi av NF&TA

¢ Tilgang til NF&TA-konferansen til medlemspris.
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FELLES UTFORDRINGER

A drive baerekraftig og samtidig lgnnsomt er
utfordrende. Det er en ekstern trussel som
krever ny kompetanse og omfattende organi-
satorisk omstilling pa sikt, noe som er sveert
krevende for den enkelte akter 4 lgse alene.
Sport- og fritidsteyprodusentene trenger
derfor en samhandlingsplattform som kan
adressere felles utfordringer og gi synergier til
a utvikle lgsninger for den enkelte aktar, og
for bransjen som helhet.

BEDRIFTSNETTVERKET
Star vi samlet har vi en starre mulighet til &
komme inn i finansieringsordning til Innova-

sjon Norge for sma- og mellomstore bedrifter.
Den gis til aktgrer med vekstambisjoner som
vil samarbeide om & etablere kommersielt,
strategisk og markedsrettet samarbeid for &
styrke innovasjonsevne og konkurransekraft.

Gjennom bedriftsnettverket «Norwegian
Sportswear innovation Initiative» kan vi sgke
om stette inntil 750.000 kroner per ar i inntil
tre ar til hovedprosjekter. Den offentlige
statten kan maksimalt utgjere 50 prosent av
de stgtteberettigede kostnadene.

Det er gjennomfart flere innspillsmater for
a kartlegge behov og til & utvikle innholdet

Hvor viktig er miljo og barekraft for deg nar
du handler i disse kategoriene?

Andel
ikke viktig

-18%

-24%

-26%

-27%

-32%

-25%

-19%

Andel Viktigere
viktig enn i fjor
51% +9

41% +9

40%

39%

35%

36%

35%

Hvor bevisste og ansvarlige mener du
bransjene er pa miljo og barekraft?

-26%
-35%
-36%
-48%
-47%
-33%

-36%
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26%

15%

13%

10%

12%
Ingen endring i grent fra
ifior, men ekning i redt

10%

Langt feerre svarer “vet ikke”,
12% flere gir negative skussmél i &r.

Kilde: Tall fra undersokelse gjennomfort for NF&TA av Opinion i oktober 2021.

i sgknaden. 30 bedrifter har deltatt,
10 bedrifter forpliktet.

VISJON OG MISJON

Vi gnsker & sikre naeringens framtidige
konkurransekraft og gjere baerekraft til et
konkurransefortrinn. Derfor skal vi samarbeide
nasjonalt om & ta en ledende posisjon inter-
nasjonalt i det grgnne skifte.

Norske sport- og friluftstayprodusenter skal
anses som de mest innovative innen baerekraft
nasjonalt og internasjonalt. Vi vil bidra til
apenhet og samarbeid slik at det blir lettere
for bade produsenter og forbrukere a ta
barekraftige valg. Innenfor regelverket vi vil
dele alt det vi vet om baerekraft, bade med
konkurrenter og forbrukere, fordi vi er overbevist
om at dette vil sikre fremtidige generasjoner.
Vi skal vaere en driver for samarbeid om
baerekraftig innovasjon og omstilling i den
norske sport- og fritidstgybransjen.

VART MAL

1) @kt kunnskap og metode for
sirkulzer utvikling.

2) Utvikle kundeoptimalisert tjenestetilbud
for pant og reparasjonstjeneste.

3) Utvikle nye designprosesser og
produksjonsmetoder.

4)Ta en gkt internasjonal posisjon.

DETTE ER STYRINGSGRUPPEN
e Aclima, ved Trude Blekastad
o Reform Project, ved Elin Carlsen
o Norsk Sportsbransjeforeningen,
ved Trond Evald Hansen
e Active Brands, ved Karl Henrik Felde
o NF&TA, ved Gisle Mardal

VERDIFORSLAG

® 50% av kostnader dekkes av offentlige
midler, reduksjon i kostnader knyttet til
innovasjon, baerekrafts-arbeid og omstilling
Sterk reduksjon i kostnader knyttet til
kompetanseutvikling

Tilgang til informasjon og kunnskap,
EU lovgivning

Pavirkning, samlet stemme mot
myndigheter, utdanning

e FoU og Innovasjonsprosjekter
Bedriftene ma bidra med egeninnsats
Dele og utvikle samarbeidskultur

Ta kontakt med Trond Evald Hansen i Norsk
sportsbransjeforening om du lurer pa hva som
forventes av egeninnsats og for medlemstilbud
pa deltageravgiften.
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handverk og
hoykost

Hva gjer egentlig Volkl, som har produsert ski i over 100 ar, for & redusere
fotavtrykket? SPORT fikk se med egne @yne. Tiltakene er mange og omfattende,
og ikke noe de har brukt saerlig tid pa a fortelle sluttbrukerne om.

Volkl har produsert ski i over 100 dr. Fabrikken
er vel etablert i Straubing, og er en av de siste
gjenvaerende skiprodusentene i Tyskland.

For 25 ar siden moderniserte de driften, og
bygde det som den gangen ble en av verdens
mest moderne skifabrikker.

Det har veert utfordrende for den tyske bedriften
a produsere i et haykostland etter hvert som
en etter en av konkurrenten flagget ut til
fordel for billigere produksjon. Men, med

de utfordringene verden star overfor i dag,
tror ledelsen enda sterkere pa at valget om

a beholde verdiskapningen under kontroll i
Europa vil gi de et konkurransefortrinn.

Derfor oppgraderes na fabrikken igjen til det de
selv beskriver som et av verdens mest avanserte
skiproduksjonsanlegg. Og denne gangen blir alt
vurdert og satt i en mye stagrre sammenheng.

TRENGER VI FLERE SKI1?

Volkl har som alle andre produsenter i Europa
et EU-direktiv de ma falge, og baerekrafts mal
de skal nd. Men deres selvpalagte kompromiss-
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Tekst: Birgitte S. Skjerven

Izse jakt pa den minste detalj, som leder i en
mer klimavennlig retning, overgar dagens
offisielle krav.

Jonathan Wiant, presidenten for MDV (Marker,
Dalbello, Volkl) Brands, har invitert SPORT for
a vise hvordan de jobber med baerekraft.
Han startet selv samtalen var med & fastsla
at verden strengt tatt ikke ma ha flere skil?
Men, hans oppdrag er a sgrge for at bedriften
driver godt, tjener penger, holder folkene i
arbeid, og at de fortsetter a levere de beste
produktene de kan klare & produsere til sine
kunder. Litt sant, men ogsa litt kokettering fordi
vi er enige om at de positive effektene av alt
utstyret de leverer veier tyngst pa vektskalen.

STORRE VERDI

Han forteller om hvordan de har opplevd at
de siste arene med pandemi har gitt flere en
starre respekt for kompetansen som ligger
bak utvikling av riktig, trygt og godt utstyr.
Og han far konstant tilbakemeldinger pa hva
produktene betyr for folk, og hva det gjer for
den mentale og fysiske helsen.

— For skikjgrere er godt utstyr avgjerende for
den gode naturopplevelsen. Mange av oss som
produserer utstyr til sportsbransjen utnytter
knappe naturressurser for a lage utstyr som
gir folk tilgang til naturen og mulighet til a
realisere drgmmen om & oppleve det ekte og
ubergrte. Naturen er vart eksistensgrunnlag

i alle aspekter av liver. Derfor er det ogsa

var oppgave a finne en baerekraftig balanse

i verdikjeden var, sa fort som mulig, fastslar
Wiant. Han er ydmyk ovenfor oppgaven,

og feler ogsa at deres suksess kommer

med et ansvar for & hjelpe frem ulike store
0g sma initiativ som kan skape baerekraftig
positive endringer.

BAREKRAFTIG
FORRETNINGSUTVIKLING

-Det mest nzerliggende vekstpotensialet for oss
na, ligger i markedet med fokus pa baerekraft.
Effekten av global oppvarming med isbreer som
trekker seg tilbake og vintrene som blir kortere er
noe som engasjerer alle vintersport-entusiaster
- det ligger en kraft i det markedet som vil
kreve et sterkere miljgvern.



Hver minste detalj er
viktig for a serge for den
dredelen av en millimeter

s0m g
en vanlig ski og




Kompromisslose ski pa
VM-niva er produsert her
- sammen med finjusterte
premium ski for

vanlige skilopere.

MDV Brands stgtter flere ulike utviklingsprosjekt
bade gkonomisk og aktivt i bade oppstarts-
bedrifter og pa et bransjepolitisk niva. Hapet
er at flere kloke hoder sammen kan komme
opp med en god baerekraftig handtering av
hele livssyklusen til produktene.

— Vi har allerede tatt grep i egen utviklingen,
prosess og produksjon. Men sa er vi ogsa
lokalisert i sannsynligvis det mest regulerte
landet i verden. Kanskje det gir oss et forsprang
i det videre baerekraftarbeidet?

HVOR DYPT STIKKER DET?

Jonathan forteller at VoIkl gjorde en test-
produksjon for ca. 10 ar siden, og utviklet en
kjemikaliefri ski, i de beste tresortene, uten
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grafisk folie. De fikk bevist at det var mulig

a produsere en «grgnn» ski som holdt hgy

standard. Men det ble en veldig dyr ski som
sveert fa ville ha.

Wiant innrgmmer at alle parter var umodne i
dette prosjektet som ogsa ble raskt skrinlagt.

Men ny teknologi skaper flere valgmuligheter,
og Wiant er langt mer visjonaer i baerekrafts-
arbeidet na. Kontrollen pa fotavtrykket

fra egen produksjon, har han overlatt til
produksjonssjefen Franz Ederer.

MASSEPRODUSERT HANDVERK
Ederer har full kontroll i eget hus. | Straubing
er administrasjonen, utvikling og produksjonen

samlet under ett tak og hele produksjonspro-
sessen er oversiktlig og transparent.

Ederer tar SPORT med gjennom hele prosessen
fra treplanker til ferdig merkede skipar.

Volkl er av de fa skiprodusentene som tjener
gode penger pa & masseprodusere handlagde
ski i egen fabrikk. Vi kjenner jo til flere
fantastiske smaskalaprodusenter, flere norske,
som antagelig produserer vel sa baerekraftig,
men som ikke har den samme bredden og
kapasiteten. Investeringene Volkl har gjort i
digitalisering og automatisering, har gjort det
mulig for dem & skalere opp produksjonen,
og samtidig som de har klart & beholde
handarbeidet.
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«Det mest naerliggende vekstpotensialet for oss na,
ligger i markedet med fokus pa baerekraft. Effekten av
global oppvarming med isbreer som trekker seg tilbake
og vintrene som blir kortere er noe som engasjerer alle

vintersport-entusiaster.»
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Hver eneste ski de produserer limes sammen,
males og pares opp manuelt. S har de latt
maskinene overta pressing, herdig, kapping

og sliping.

SIRKULZRT FOKUS

Energistyringssystemet pa fabrikken er sertifisert
i henhold til DIN ISO 50001. Det betyr blant
annet at de ma vise til reduksjon i energiforbruk
og utslipp for hver maling. Ederer har fatt
installert et eget «sikringsskap» med malere
som viser energibruken for hver enkelt maskin.
Det gjer det lett a se hvor endringer vil gi
starst effekt, og eventuelle lekkasjer blir raskt
fanget opp.

En ny installasjon resirkulerer slipevannet, det
har redusert vannforbruket med nesten 50%.
Og, opptil 28 % av skiene lages av resirkulerte
eller baerekraftig produserte materialer. Treverket
i skiene er utelukkende fra europeiske

FSC- og PEFC-sertifiserte fornybare kilder.

FORRETNINGSUTVIKLING OG
NEDSTROM

| og med at kun baerekraftig produksjon alene
ikke bidrar nok i det lange lgp, samarbeider
Jonathan Wiant med ulike initiativtagere som
forsker pé lasninger som skal hjelpe produsenter
a fa kontroll pa produktenes livssyklus. Wiant
sier dette kun kan lykkes i samarbeide med
flere ogsa pa tvers av bransjer.

— Det finnes sgppelberg der ute som bare
fortsetter & vokse. Det haster med a finne
gode lgsninger for & handtere produkter som
gar mot slutten av sin levertid. Jonathan
Wiant mener det ma investeres kraftig, fra
flere hold, i forretningsutvikling rundt alle
typer produkter med endt levetid.

BAREKRAFTSMAL NR 17

MDV Brands samarbeider med The Federation
of the European Sporting Goods Industry
(FESI) som jobber inn mot EU sentralt, og
med flere start-up selskaper som jobber med
teknologiutvikling og sirkulaergkonomi.

— Vima samarbeide og gi gkonomisk stgtte
til utviklingsmiljger og prosjekter. Vi vet jo at
mye av det vi produserer ikke er nedbrytbart,
og heller ikke kan gjenbrukes i nytt sportsut-
styr, per idag. Men annen industri vil kunne
gjere nytte av det. Vi ma klare a etablere et
baerekraftig system som fungerer superlokalt
og er skalerbart pa et europeisk og helst
globalt niva.

Behovet er endelgst, men kreativiteten og
kunnskapen er ogsa stor, forsikrer han.

50 Spart // 1/2022

Ettersporselen vokser i freetour-segmentet,
spesielt fordi vintersportsstedene i Mellom-Europa
har mattet holde heisene stengte, og mange har
funnet veien opp bakkene med fell og allsidige ski.
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